Materiat wypracowany podczas spotkania Zespotu roboczego ds. opracowania
projektu wieloletniego programu wspétpracy samorzadu woj. kujawsko-
pomorskiego z organizacjami pozarzadowymi

w dniach 26-27.06.2009r. w Brodnicy

ANALIZA SWOT

wspétpracy SAMORZADU WOJEWODZTWA KUJAWSKO-
POMORSKIEGO
z ORGANIZACJAMI POZARZADOWYMI

Ponizszy materiat jest efektem pracy czterech grup roboczych, na
ktore podzieleni zostali uczestnicy w pierwszym dniu warsztatéw.
Kazda z grup opracowywata jeden z aspektow
analizy, a nastepnie uzupetniata pozostate trzy. Jest to materiat
roboczy, odtworzony z plansz (bez ingerencji w tres¢), na ktérych
grupy zapisywaty wyniki swojej pracy.

SILNE STRONY

- otwartos¢ na wspétprace z obu stron, che¢ dialogu;

- istnienie Biura Petnomocnika ds. Wspétpracy z Org. Pozarzgdowymi
(osobista praktyka, przygotowanie zawodowe 0séb pracujagcych w biurze);
- istnienie funduszy przeznaczanych na realizacje zadan przez organizacje;
- istnienie systemu wspétpracy miedzy samorzadem, a organizacjami;

- marszatek i urzednicy posiadajg doswiadczenie osobiste w dziatalnosci w
organizacjach;

- lll sektor jest aktywny w regionie (i uparty);

- organizowane sg spotkania z organizacjami na poziomie departamentu,
wydziatu UM *;

- przedstawiciele organizacji biorg udziat w pracach komisji konkursowych;
- sg ujednolicone procedury konkursowe;

- lokalizacja urzedu (Toruh);

- otwartos¢ na szkolenia (dyzury specjalistow);

- baza danych NGO;

- strona internetowa;

- dobra wspétpraca UM z WROP?;

- elastycznosc stron;

- poczucie humoru obu stron.

StABE STRONY

- zdarza sie niezgodnos¢ miedzy regulaminem konkursu, a kryteriami
przyjmowanymi przez komisje;

- brak wspoétpracy miedzy WROP a Sejmikiem;

- rozbieznos¢ miedzy opinig komisji konkursowej a decyzjg Zarzadu;
- zbytnie rozdrobnienie dotacji;

- réznice w wymogach rozliczania dotacji miedzy departamentami UM;
- brak dostatecznej wiedzy na temat funkcjonowania NGO wsréd
urzednikéw;

- organizacje traktowane jako petent, a nie jako partner;

- braki profesjonalizmu wsréd NGO;
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martwy czas (bez Srodkéw z UM) miedzy grudniem a marcem,;
roszczeniowa postawa organizacji;

partykularny interes - dbanie o interes wytgcznie wtasnej organizacji;
niski poziom wspotpracy partnerskiej miedzy organizacjami;

- zbyt dtugotrwate procedury po stronie UM (umowy);

- brak wzajemnego zaufania;

- brak/zaktécony przeptyw informacji;

- krétkoterminowe planowanie budzetowe i merytoryczne w UM (w obrebie
jednego roku);

- niski poziom finansowania;

- niejasnos¢ kryteridw oceny;

- brak karty oceny jako informacji zwrotnej dla NGO;

- nieadekwatnos¢ przepiséw prawa do rzeczywistosci organizacji.

SZANSE

- realizacja zadan publicznych (nowe tematy, kontynuacja
wczesniejszych);

- realizacja celéw organizacji i aktywizacja lokalnych srodowisk;

- lepsze zagospodarowanie srodkéw publicznych;

- nowe inicjatywy: nowe inicjatywy, wiecej ludzi, wiecej mozliwosci
dziatania;

- lepsze zagospodarowanie srodkéw publicznych - taniej;

- edukacja i wymiana informacji i doswiadczen;

- lepsze rozeznanie potrzeb lokalnych;

- wykorzystanie infrastruktury UM;

- nowe mechanizmy finansowe: fundusz pozyczkowy, fundusz wktadéw
wtasnych;

- pozyskanie srodkéw zewnetrznych;

- udziat w procesie podejmowanie decyzji strategicznych przez
organizacje;

- budowanie zaufania spotecznego;

- media - popularyzacja lll sektora;

- lepsze prawo;

- szerszy - otwarty katalog dziatan;

- wieksza elastycznos$¢ oceny wnioskéw (interpretacja statutu);

- forum petnomocnikéw (wymiana informacji miedzy petnomocnikami);
- budowa spoteczenstwa obywatelskiego;

- nowelizacja Ustawy o pozytku;

- tworzenie wieloletniego programu wspétpracy;

- wieksza Swiadomos¢ urzednikéw o wartosci Il sektora

- szkolenia dla sektora pozarzadowego i administracji;

- ksztatcenie na poziomie uczelni wyzszych w kierunku funkcjonowania w
lll sektorze;

- partnerstwo miedzysektorowe.

ZAGROZENIA

- staby przeptyw informacji (np. o konkursach);

- kryzys gospodarczy - wielkos¢ budzetu na zadania realizowane przez
organizacje;
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staba znajomos¢ procedur wsréd organizacji;
zmiany w Ustawie o pozytku;
wzajemna nieznajomosc¢ kultury organizacyjnej;
nepotyzm (dotacje po znajomosci);
zdominowanie wspodtpracy przez duze organizacje;
wybory (zmiana wtadzy) zmiana oséb odpowiedzialnych za wspétprace;
program wspoétpracy - dokument do szuflady;
wysokos¢ i sposéb podziatu Srodkéw - wiele, ale matych dotacji;
tworzenie organizacji dla partykularnych interesow;
kohczace sie srodki z UE (po 2013 roku);
ograniczenie zrédet finansowania z zewnatrz w zwigzku z kryzysem;
»,grantoza” - dziatanie dla grantéw;
niezdrowa konkurencja miedzy organizacjami;
ustawa o finansach publicznych - sztywne ramy;
przerzucanie zadan na NGO - bez odpowiedniego finansowania;
polityka oszczednosciowa (obcinanie srodkow);
niestabilnos¢ prawa.
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Opracowanie:

Urzad Marszatkowski Wojewdédztwa Kujawsko-Pomorskiego

Biuro Petnomocnika ds. Wspétpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi
e-mail: ngo@kujawsko-pomorskie.pl

tel. 056 62 18 371, 056 62 18 403
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