
Materiał wypracowany podczas spotkania Zespołu roboczego ds. opracowania 
projektu wieloletniego programu współpracy samorządu woj. kujawsko-

pomorskiego z organizacjami pozarządowymi 
w dniach 26-27.06.2009r. w Brodnicy

Poniższy materiał został wypracowany w pierwszym i drugim dniu 
warsztatów. Jest            to materiał roboczy, którego część została 
zredagowana  podczas  warsztatów w oparciu       o  propozycje 
poszczególnych  grup,  część  zaś  stanowi  materiał  odtworzony  z 
plansz,           na których grupy zapisywały wyniki swojej pracy. 

WIZJA 2014 

(czyli jak będzie wyglądała współpraca samorząd województwa– 
organizacje w 2014 r. - 
zredagowana w trakcie warsztatów na podstawie efektów pracy 
poszczególnych grup roboczych)

Współpraca  samorządu  województwa  kujawsko-pomorskiego  z 
organizacjami pozarządowymi jest oparta o wspólnie wypracowane i 
obustronnie  przestrzegane  zasady.  Dzięki  pełnemu  dostępowi  do 
informacji  oraz  czytelnym i  prostym procedurom wzmacniane jest 
wzajemne zaufanie między Partnerami.  Istnieje wieloletni  program 
współpracy,  który  tworzy  długofalową  perspektywę,  dającą 
podbudowę  dla  stabilności  finansowej,  merytorycznej,  ciągłości 
działań  i  trwałości  efektów.  Program  współpracy  jest  spójny  z 
zapisami strategii  województwa, dzięki czemu działania organizacji 
pozarządowych wpisują się w strategiczne obszary rozwoju Regionu.
Coraz  większa  liczba  realizowanych  zadań  publicznych  oraz 
zwiększone  środki  finansowe  na  te  zadania  w  praktyce  realizują 
zasadę pomocniczości. Organizacje włączane są w tworzenie prawa 
miejscowego.
Dzięki  systematyczności  współpracy,  opartej  o  pełną  diagnozę 
działań  sektora  pozarządowego,  prowadzona  jest  bieżąca  ocena, 
pozwalająca  na  szybkie  ewentualne  korekty  mechanizmów 
współpracy.  Jednocześnie  wszyscy  Partnerzy  mogą  na  bieżąco 
dostrzegać   korzyści  ze  wspólnej  pracy  na  rzecz  mieszkańców 
Regionu.

Współpraca  opiera  się  na  zasadach:  partnerstwa,  jawności, 
uczciwości, efektywności, pomocniczości i wzajemnego zaufania.

WIZJE NA ROK 2014 POSZCZEGÓLNYCH GRUP 
WARSZTATOWYCH (treść dosłownie odtworzona z plansz 

poszczególnych grup)

Grupa I  
Współpraca jest:

 partnerska: wspólnie opracowane i przestrzegane zasady;
 jawna: dostęp do informacji, czytelne i proste procedury;
 uczciwa: nikt nie wykorzystuje uprzywilejowanej pozycji;
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 efektywna: zbadana efektywność, kryteria + mierniki, wspólnie 
ustalone priorytety potrzeb;

 oparta na zaufaniu: kontrola ma być tam, gdzie jest niezbędna 
(audyt w miejsce kontroli); zadania realizowane wg wspólnie 
wypracowanych standardów;

 oparta o wieloletni program współpracy: stabilizacja finansowa, 
merytoryczna, ciągłość działań, utrzymanie efektów;

 spójna ze strategią województwa;
 praktycznie realizowana zasada pomocniczości: zwiększenie udziału 

środków publicznych w realizacji zadania;
 NGO uczestniczą w tworzeniu prawa miejscowego: strategie, 

długofalowe plany itp.;
 oparta o systematyczną, regularną, pełną diagnozę.

Grupa II
 Obustronny, jasny system komunikacji Urzędu Marszałkowskiego z 

NGO (przepływ informacji internetowej, telefonicznej) – mniej pism;
 Jasne jednoznaczne kryteria ocen ofert;
 Pula środków w konkursie przekracza wielokrotnie  sumę kwot 

wnioskowanych;
 Proste zasady i procedury rozliczania projektów;
 Cykliczne szkolenia dla trzeciego sektora, w tym spotkania 

międzysektorowe;
 Równe szanse dla dużych i małych NGO;
 7.Większa skala zlecanych zadań;
 „Inkubator” sektora pozarządowego (miejsce, dostęp do Internetu, 

telefonu, faxu);
 Prawo – czytelny sposób wspierający działania społeczne;
 Możliwość załatwiania spraw przez Internet;
 Biuletyn organizacji pozarządowych ukazujący dobre praktyki – 

obowiązek NGO; informowania o swoich dobrych praktykach, 
działaniach;

 Obowiązkowy staż pracowników urzędu w NGO !!!

Grupa III
 Profesjonalizm organizacji pozarządowych;
 Zwiększająca się obustronna znajomość trzeciego sektora i 

samorządu;
 Wzrost świadomości obywatelskiej;
 Organizowanie regularnych szkoleń dla ngo (np. z zakresu prawa, 

księgowości, pisania projektów);
 Stworzenie możliwości zaangażowania pracowników samorządowych 

w trzecim sektorze (staże, wolontariat);
 Konkursy – organizowane w sposób jasny i przejrzysty, adekwatnie 

do potrzeb;
 Powstanie Centrów Wspierania Organizacji Pozarządowych 

(prowadzonych przez organizacje pozarządowe);
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 Regularne spotkania reprezentacji trzeciego sektora z samorządem, 
ewaluacja współpracy;

 Powstanie forum internetowego (dla NGO i samorządu) – jako 
płaszczyzny wymiany doświadczeń, możliwości uzyskania 
odpowiedzi na pytania.

Grupa IV

 Pełna diagnoza III sektora (ilościowa i jakościowa) – stworzona w 
partnerstwie Urząd Marszałkowski + NGO + Forum Pełnomocników1;

 250 organizacji pozarządowych bierze udział w konsultacjach 
programu współpracy;

 Transparentne kryteria oceny   (szczegółowa karta oceny, tworzenie 
listy rankingowej);

 Wsparcie merytoryczne i techniczne NGO we wszystkich powiatach 
(Centra Wspierania Organizacji);

 Suma kwot oczekiwanych dotacji = środkom przyznanym przez 
samorząd na realizację zadań publicznych;

 Funkcjonuje: Fundusz Wkładu Własnego i Fundusz Pożyczek
 Kwartalne spotkania NGO z Zarządem Województwa;
 WROP (Wojewódzka Rada Organizacji Pozarządowych) wzbudza 

entuzjazm, a w powiatach działają Rady Powiatowe;
 Jest możliwość zakupu sprzętu technicznego ze środków dotacji;
 Są podpisywane umowy wieloletnie;
 Jest możliwość realizacji projektów przez cały rok;
 Staże urzędników w NGO/wolontariat pracowników administracji w 

NGO.

CEL OGÓLNY (zredagowany podczas warsztatów w oparciu o propozycje 
poszczególnych 

grup)

Rozwój społeczeństwa obywatelskiego oraz zwiększenie stopnia 
zaspokojenia potrzeb społecznych.

CELE SZCZEGÓŁOWE  (zredagowane podczas warsztatów w oparciu o 
propozycje 

poszczególnych grup)

1. Aktywizowanie społeczności lokalnych z zapewnieniem 
równości szans rozwoju;

2. Budowanie partnerskiej współpracy opartej o wzajemne 
zaufanie stron; 

1 Robocza nazwa tworzącej się platformy współpracy pomiędzy pracownikami 
samorządowymi na terenie woj. kujawsko-pomorskiego odpowiedzialnymi za współpracę 
z organizacjami pozarządowymi
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3. Bieżące rozpoznawanie potrzeb społecznych i potencjału 
organizacji; pozarządowych;

4. Zwiększenie efektywności realizacji zadań publicznych.

DZIAŁANIA (odnoszące się do celów szczegółowych i opracowane przez 
poszczególne grupy, tj. grupa I opracowywała działania do celu nr 1, grupa 
II do celu nr 2, itd.)  

Ad celu nr 1
1) Wprowadzenie zasad współpracy, uwzględniających zróżnicowany 

potencjał organizacji pozarządowych; 
2) Wprowadzenie podziału na małe i duże dotacje (min. 3 tys. zł)

a) małe – do 5 tys. zł – uproszczone procedury (również bez 
wkładu własnego do 100% wartości zadania)

b) duże – powyżej 5 tys. zł
c) w przypadku nieuznania ponad połowy kosztów w budżecie – 

oferta jest odrzucana ze względów merytorycznych? 
(minimum 50% wnioskowanej kwoty);

3) Ogłaszanie konkursów na podstawie prowizorium budżetowego;
4) Wprowadzenie umów wieloletnich;
5) Stworzenie funduszu wkładów własnych;
6) Włączenie pracy wolontariuszy, jako wycenianego wkładu własnego 

(określenie stawek w procedurze);
7) Poradnictwo dla organizacji pozarządowych w terenie;
8) Włączenie organizacji w tworzenie prawa miejscowego, strategii, 

procedur, itp.;
9) Usprawnienie systemu wymiany informacji i konsultacji (uwzględnia 

różne możliwości zaangażowania się organizacji);
10)Stworzenie bazy sprzętu i wyposażenia w jednostkach samorządu 

terytorialnego (preferencyjne warunki dla organizacji.)

Ad. celu nr 2
1) Zbudowanie jasnego systemu konsultacji społecznych programów 

strategicznych, priorytetów programów operacyjnych;
2) Funkcjonowanie i rozwijanie działalności Biura Pełnomocnika ds. 

Współpracy z Organizacjami Pozarządowymi;
3) Wspólne opracowanie i wdrożenie jasnych i obiektywnych zasad i   

standardów współpracy;
a) program współpracy;
b) wieloletni program współpracy;
c) zasady organizacji konkursów (transparentność).

4) Uproszczenie procedur i ujednolicenie interpretacji (zmniejszenie 
biurokracji)
a) oferty bez załączników (w pierwszej fazie składania ofert – 

przypisek red.)
b) zwiększenie wykorzystania Internetu (np. do wysyłania 

dokumentów)
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5) Utworzenie Centrum Wspierania Organizacji Pozarządowych w 
każdym powiecie – prowadzonych przez organizacje pozarządowe 
przy współpracy z UM;

6) Cykliczne spotkania Zarządu Województwa z organizacjami 
pozarządowymi;

7) Utworzenie forum (platformy wymiany informacji) dla samorządu, 
organizacji, pełnomocników ds. współpracy;

8) Wprowadzenie umów wieloletnich;
9) Wspólna ocena i monitorowanie działań2;
10)Udoskonalenie systemu przepływu informacji pomiędzy 

organizacjami i samorządem;
11)Zapewnienie właściwego wykorzystania środków finansowych;
12)Przestrzeganie ustalonych zasad.

Ad. celu nr 3
1) Wprowadzenie cyklicznych (rocznych, kwartalnych?) spotkań 

przedstawicieli trzeciego sektora z Zarządem Województwa;
2) Prowadzenie mailingowego systemu konsultacji;
3) Pełna diagnoza potencjału III sektora (ilościowa, jakościowa, 

krocząca -> co dwa lata);
4) Wykorzystanie istniejących narzędzi do rozpoznawania potrzeb 

społecznych (badania ROPS, WUP, obserwatorium pomocy 
społecznej);

5) Wspólne wypracowanie nowych narzędzi służących bieżącemu 
rozpoznawaniu potrzeb społecznych;

6) Upublicznienie wyników analiz;
7) Wskazanie, na podstawie badań, możliwości wykorzystywania 

funduszy z dostępnych źródeł zewnętrznych (PO KL)

Ad. celu nr 4
1) Podział na małe (lokalne) i duże (regionalne) granty (dwa terminy 

konkursów);
2) Fundusz grantowy na dofinansowanie wkładów własnych;
3) Uznawanie wkładu rzeczowego (np. praca wolontariuszy) – 

wycenianego, jako wartość w kosztorysie;
4) Uproszczenie i skrócenie procedur – tam, gdzie jest to możliwe:

a) oferta bez załączników – I etap - ocena pomysłu,
b) skrócenie procedury podpisywania umów,
c) precyzyjne określanie wymogów konkursowych;

5) Wspólne określanie priorytetów konkursowych w rocznych 
programach współpracy (w poszczególnych obszarach);

6) Zwiększenie środków finansowych na realizację zadań publicznych 
opartych o diagnozę potrzeb społecznych;

7) Nieogłaszanie konkursów z pulą środków mniejszą niż 200 tys.;
8) Stopniowa standaryzacja zadań publicznych;

2 Na czerwono zostały uzupełnione postulaty, które nie znalazły się na kartach 
wypracowanych działań,           ale zostały sformułowane we wcześniejszej fazie pracy 
grup roboczych
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9) Wsparcie utworzenia centrów wspierania organizacji pozarządowych 
(wsparcie merytoryczne i techniczne);

10)Promowanie projektów partnerskich (samorząd-organizacje, 
organizacje-organizacje) oraz dobrych praktyk (projektów 
organizacji);

11)Likwidacja „martwego sezonu”.

NAJWAŻNIEJSZE KWESTIE, KTÓRE POZOSTAŁY DO OPRACOWANIA:

 Wskaźniki realizacji programu
 Sposób monitorowania
 Obszary zadań publicznych realizowane we współpracy z 

organizacjami pozarządowymi

„ZADANIE DOMOWE”
Zastanowić się, czy:
1. Cele szczegółowe dobrze opisują zmianę, którą chcemy osiągnąć?
2. Czy w działaniach pojawiają się wszystkie mocne strony (analiza 

SWOT)?
3. Czy działania odpowiadają na słabe strony współpracy (analiza 

SWOT), na szanse i czy niwelują zagrożenia?

Opracowanie:

Urząd Marszałkowski Województwa Kujawsko-Pomorskiego
Biuro Pełnomocnika ds. Współpracy z Organizacjami Pozarządowymi
e-mail: ngo@kujawsko-pomorskie.pl
tel. 056 62 18 371, 056 62 18 403
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